Utvecklande Ledarskap

Ett ledarskap for morgondagens hallbara organisationer -
med starkande effekter for bade arbetsmiljén och
verksamhetens resultat.

Utvecklande Ledarskap (UL) ar svenska Forsvarsmaktens ledarskapsmodell som bygger pa
forskning och vetenskap om ledarskap som motiverar och utvecklar sdval manniskor som
organisation.

Utvecklande Ledarskap tillampas aven inom statlig, regional och kommunal sektor, samt inom
det privata naringslivet. Modellen kdnnetecknas av att ledaren upptrader som féredéme, ar
autentisk och lyfter upp fragor om moral och etik, samt agerar utifran en synliggjord
vardegrund. En utvecklande ledare utmarks aven av inspiration och motivation i syfte att
stimulera delaktighet och kreativitet samt av personlig omtanke som handlar om att ge stod
men ocksa att konfrontera i ett gott syfte, bade for individen och fér organisationen.

“Tydlig inramning, autentiska ledare.
Bra balans mellan teori och évningar.”

Skapa trygghet i ledarrollen

Utvecklande Ledarskap ar en ledarskapsmodell som med foérdel kan anvandas som en del av
organisationens chefsutvecklingsprogram. Den fungerar utmarkt for dig som vill utvecklas
personligt och skapa stérre trygghet i din ledarroll - oavsett om du leder med ett chefsansvar,
leder processer/projekt eller verkar i rollen som teamledare.

| verksamheter med 6kande krav om skyndsamma omstallningar innebar UL-utbildade chefer
och ledare en starkande skyddsfaktor for arbetsmiljon, manniskors formaga att samarbeta
och vilja att ta initiativ for att uppna gemensamma malsattningar.

Med UL-utbildade chefer och ledare i ert féretag/er organisation 6kar er gemensamma
formaga att leda tillitsvardigt och med uppmuntran av medarbetares idéer for utveckling av
arbetssatt. Formagan att delegera ansvarsfullt 6kar och medarbetare utvecklas i storre
utstrackning. Konkurrenskraften ékar och resurser for strategiskt arbete frigors i
organisationens olika delar.
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Upplagg och syfte

Det 6vergripande fokuset for utbildningen ar att 6ka deltagarnas forstaelse for hur vara
interaktioner med andra har en direkt inverkan pa effekterna av vart ledarskap. Under
utbildningen far deltagarna fordjupad 6vning i att identifiera, tréna och utveckla egna
framgdangsrika ledarbeteenden.

Utbildning inleds redan nagra veckor innan forsta utbildningsdagen. Da ombeds deltagarna
att valja ut ett antal respondenter bland sdval understallda och éverordnade.
Respondenterna far till uppgift att anonymt svara pa en digital skattningsenkat om hur de
upplever deltagarens sitt att leda och att interagera med andra. Aven deltagarna sjlva
ombeds besvara dessa fragor i form av en sjalvskattning. Svaren sammanstalls till ett
underlag (ULL), som delges deltagarna under utbildningen, som grund foér 6kad insikt i det
egna utvecklingsarbetet.

Utbildningen bestar av:
e Forankring i teorin bakom Ledarskapsmodellen, bl.a. transformerande ledarskapsteori.
e Mottagande av feedback fran respondenter, for 6kad insikt om hur vart ledarskap upplevs
och paverkar var omgivning - fére utbildningen.
¢ Framtagande av en personlig utvecklingsplan, dar varje deltagare fattar eget beslut om
vad som ar angelaget och effektfullt att utveckla i det egna personliga ledarskapet.

Under kursdagarna varvas teori med reflektion och erfarenhetsutbyte. Med en
upplevelsebaserad kursmetodik skapas en trygg miljo dar deltagarna ges tid att stanna upp,
utforska sin paverkan - och utveckla det ledarskap som var och en vill sta for.

Efter de tre forsta utbildningsdagarna foljer en 6vningsperiod om ca 2 manader, da
deltagarna atervander till sin arbetsvardag och 6var pa de ledarskapsbeteenden de valt att
fokusera sig pa.

Deltagarna atervander harefter for en fjarde kursdag, vilken kallas Uppféljningsdagen. Man
ges da mojlighet att lyfta utmaningar man mott pa, utbyter erfarenheter och reviderar sin
utvecklingsplan infor sin fortsatta ledarutveckling efter avslutad utbildning.
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Effekter av utbildningen

For deltagaren sjalv

Okad sjalvkannedom

Genom 360-analysen ULL far ledaren tydlig
aterkoppling fran sin omgivning och 6kad
forstaelse for sina styrkor och
utvecklingsomraden.

Kalla: Larsson et al., 2001

Forbattrade ledarbeteenden

Deltagare okar signifikant sina utvecklande
beteenden: att vara ett foredome, visa
individuell omtanke och inspirera/motiviera
andra.

Kalla: Larsson et al., 2001; Larsson, 2006

Minskning av destruktiva beteenden
Undvikande, kontrollerande och passiva
beteenden minskar efter UL-utbildning.

Kalla: Larsson et al., 2001

Starkt formaga att leda i komplexa situationer
Ledare som agerar utvecklande visar battre
formaga att hantera osakerhet, forandring och
moraliska dilemman.

Kalla: Larsson, Eid & Johnsen, 2009

Tydligare varderingsstyrning

UL-modellen bygger pa inre kompass och
varderingsgrundat ledarskap, vilket gor att
deltagare blir mer medvetna om vad som styr
deras agerande.

Kalla: Larsson, 2006

For deltagarens organisation

Okad tillit till ledaren

Medarbetare uppfattar utvecklande ledarskap
som mer fortroendeingivande an
konventionella eller destruktiva ledarstilar.

Kalla: Larsson et al., 2001

Forbattrade ledarbeteenden

Medarbetare till UL-ledare rapporterar hogre
grad av arbetslust och upplevelse av
meningsfullhet.

Kalla: Larsson et al., 2001

Forbattrad arbetsmiljo
UL-ledare bidrar till god arbetsmiljo, minskad
stress och 6kad trivsel.

Kalla: Andersson & Larsson, 2009

Okad effektivitet i arbetsgrupper

Team som leds av utvecklande ledare visar battre
samarbete och nar i hogre grad sina mal.

Kalla: Larsson, Eid & Johnsen, 2009
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